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7º 
País mais

pobre do

mundo

A Um Pequeno Gesto Uma Grande Ajuda (UPG) é uma Associação sem fins lucrativos

legalmente reconhecida como Organização Não Governamental para o

Desenvolvimento (ONGD) pelo Ministério dos Negócios Estrangeiros de Portugal desde

março de 2008, e pelo Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação de

Moçambique desde junho de 2010. A UPG atua há 20 anos em Moçambique, na

Província de Gaza, onde apoia diretamente c. 1000 crianças através do Programa de

Apadrinhamento e c. 3000 beneficiários através de intervenção nas áreas de

Infraestruturas, Educação, Apoio à Pobreza e Sustentabilidade.

71% 
da população vive

nas áreas rurais

umpequenogesto.org/

Visão

Quebrar o ciclo da pobreza em Moçambique.

Missão

Promover a melhoria das condições de vida de cada criança nas comunidades

carenciadas no Sul de Moçambique.
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Quem somos

Um Pequeno Gesto



Porquê a Um Pequeno 

Gesto? 
20 anos de Boas Práticas 
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PERSISTÊNCIA

Insistimos em recuperar
cada criança e ajudar a
família a ultrapassar
obstáculos

FOCO NA COMUNIDADE

Trabalhamos com
Parceiros e Técnicos
Locais altamente
envolvidos na vida das
comunidades

FLEXÍVEL E ADAPTÁVEL

Ligação próxima e
diária ao terreno
conduzem a processos
de decisão eficientes e
eficazes

MAXIMIZAR IMPACTO

Trabalhamos com
Parceiros e Técnicos
Locais altamente
envolvidos na vida das
comunidades

FOCO NA EDUCAÇÃO

Envolvimento da família
com a Educação da
criança, a ponte para
quebrar a pobreza

AÇÃO FOCADA E PROFUNDA

Aprofundamos o impacto
sobre cada beneficiário –
projetos de pequena
escala permitem focar
cada € gasto

TRANSPARÊNCIA

Maior impacto para o
doador - total
transparência de cada
€ doado na vida da
criança

ALTO IMPACTO

Objetivo= aplicar
>80c/ € localmente
Otimização de custos
administrativos.



Portugal, Moçambique e UK

A nossa equipa

Parceiros 

locais

9
Equipa 

Local

41
Equipa 

Sede
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A Um Pequeno Gesto trabalha

diariamente com uma equipa local em

Moçambique de 9 Parceiros Locais UPG.

Em 2024, a UPG planeia fortalecer a sua

estrutura local com o estabelecimento

de uma equipa coordenadora central e

em cada projeto.

Adicionalmente, a UPG está a trabalhar

com os Parceiros Locais para evoluir a

equipa voluntária para uma equipa

laboral qualificada.
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Onde operamos?

c. 120’000 habitantes

215 km de Maputo

c. 60’000 habitantes

200 km de Maputo

Taxa HIV > média provincial
Missão remota e rural, 

bairros dispersos  

Habitação precária, 

agricultura de subsistência

Província de Gaza, Moçambique
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60%

Taxa Pobreza

25%

Prevalência HIV

XAI-XAI
• Afilhados: >200

• Beneficiários Diretos: c. 300 

• Beneficiários Indiretos: >1300

• Projetos: Crescer com a UPG, 

Escolinha Flor da Infância, 

Bolseiros Universitários

CHOKWÉ
• Afilhados: >450

• Beneficiários Diretos: >2500 

• Beneficiários Indiretos: >5000

• Projetos: São Vicente de Paulo, 

Santa Luisa de Marilac

CHONGOENE
• Afilhados: >300

• Beneficiários Diretos: >375

• Beneficiários Indiretos: 

>1750

• Projetos: Missão de 

Chongoene, Banhine, 

Nhancutse, Bungane. 

Escolinha de Santa 

Catarina



xx
vidas apoiadas 

Pré-escolas Apoio ao Estudo

Alimentação Escolar Bolsas Universitárias

Alojamento – Casas & 

Latrinas

Outras IE 

comunitárias

Cursos Técnicos Geração Rendimentos 

Famílias/JovensCursos Comunitários

Centro HIV Apoio Pontual 

Higiene & SaúdeApoio Emergência

Subsistência

Contribuições 

Escolares

APADRINHAMENTO

>35k
crianças apoiadas desde 2004

A UPG cumpre a sua missão através do apoio

profundo e personalizado a cada criança,

promovendo a nutrição, educação e

capacitação, num ambiente saudável e digno.

umpequenogesto.org/

EDUCAÇÃO

SUSTENTABILIDADE

ALIVIO À POBREZA

INFRAESTRUTURAS

3,5MM €
aplicados desde 2004
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PROJETOS

A Criança no Centro da Nossa Intervenção

A nossa abordagem



APADRINHAMENTO

umpequenogesto.org/

| O Que é? 

| Métricas de Desempenho

| Plano Intervenção 2024



2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024B

# Crianças (*) 837 877 879 880 882 990 960 1000

% Desistências Crianças 12,20% 7,00% 9,90% 9,50% 4,00% 14% 3% 10%

Fundos Aplicados 114.335 € 129.892 € 146.711 € 132.944 € 122.202 € 129 549 € 145 222 € 155 880 €

# Padrinhos 722 716 731 711 708 709 >700

% Desistências Padrinhos 1,10% 0,90% 1,60% 3,60% 5% 10% <5%

Anuidade Média 163 € 162 € 155 € 168 € 168 € 150 € 168 € 170 €

Fundos Esperados 136.745 € 142.445 € 144.580 € 148.125 € 148.176 € 176 904 € 172 125 € 173 200 €

Fundos Recebidos 132.451 € 141.647 € 130.878 € 131.474 € 131.017 € 149 085 € 138 514€ n/a

% Faltas de Pagamento 3% 1% 10% 11% 11% 10% 15% n/a

umpequenogesto.org/ 9

A Base do Apoio da Um Pequeno Gesto

Apadrinhamento

• Cesta Básica: Entrega mensal de cesta de alimentos e produtos de

higiene na família: arroz, feijão, massa, açúcar, frango ou sardinha,

folhas de chá, sabão, entre outros

• Apoio Uniformes/ Matrículas: Financiamento de matrículas,

material escolar, uniformes, documentos conforme necessário

• Apoio Pontual à Saúde: conforme situação das crianças e famílias.

• Relação de longo prazo entre as crianças e

os padrinhos/madrinhas

• Ajuda financeira maioritariamente para

apoio à educação e alimentação

• Ajuda pontual em saúde e vestuário

Notas
* Não auditadas



OBJETIVOS 

2024
• Apadrinhar 1000 crianças. Em 2023 estivemos muito perto do

cumprimento do objetivo chegando a 960 crianças apadrinhadas

• Fomentar as relações entre Padrinhos e Afilhados: Continuar a

fomentar a proximidade ao terreno, de modo a obter mais informações

individuais das crianças e manter os padrinhos informados;

• Redução da Taxa de Desistência de Padrinhos: Incentivar e melhorar

o contacto com os padrinhos no sentido de assegurar a sua satisfação e

reduzir a taxa de desistência.

• Reduzir a Taxa de Desistência de Crianças: Aumentar o número de

crianças que concluem 12ª classe com sucesso, através de trabalho

focado nos grupos de jovens do secundário, onde há maior abandono

escolar

• Intervenção Social nas Famílias: Intensificar as visitas nas famílias e

também a intervenção social junto das mesmas mediante o

estabelecimento de uma comissão de pais por projeto e aproveitamento

das distribuições mensais para palestras de interesse comunitário

• Sustentabilidade Financeira: Reduzindo as falhas de pagamento dos

padrinhos e angariar fundos de fontes alternativas (Campanha de

Apadrinhamento) para evitar reduzir as cestas básicas;

NÚMERO DE 

CRIANÇAS 

2024*

umpequenogesto.org/ 10

(*) Objetivo

215

145

85
71

9

250

225

Objetivo 1000 Crianças

Apadrinhamento



CRESCER COM A UM 

PEQUENO GESTO
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• Local: Cidade de Xai-Xai

• #Crianças 2024* : 215

• Beneficiários: Crianças Escolinha do André (1ª a 5ª classe e alunos externos que 

frequentam as escolas secundárias de Xai-Xai

• Progressão Escolar: 90%

• Forma Apoio: Distribuição de uma cesta básica mensal que assegura a subsistência 

nutricional das famílias, Custos escolares com uniformes, materiais e matrículas e 

necessidades pontuais

• Parceiro e Técnico Local: Mana Acília (NOVA PARA 2024)

• Anuidade do Programa: 165€

COMUNIDADES 

RURAIS

• Local: Chongoene, Nhancutse, Banhine e Bungane

• #Crianças 2024* : 310

• Beneficiários: Crianças que frequentam as escolas da região

• Progressão Escolar: 85%

• Forma Apoio: Distribuição de uma cesta básica mensal que assegura a subsistência 

nutricional das famílias, Custos escolares com uniformes, materiais e matrículas e 

necessidades pontuais

• Técnico Local: Mano Ilídio

• Anuidade do Programa: 165€

SÃO VICENTE DE 

PAULO

• Local: Chokwé

• #Crianças 2024 *: 250

• Beneficiários: Crianças que frequentam a escola de SVP e alunos externos que já 

progrediram para a escola secundária

• Progressão Escolar: 90%

• Forma Apoio: Distribuição de uma cesta básica mensal que assegura a subsistência 

nutricional das famílias, Custos escolares com uniformes, materiais e matrículas e 

necessidades pontuais

• Técnico Local: Mano Pedro

• Anuidade do Programa: 180€

SANTA LUÍSA DE 

MARILLAC

• Local: Cidade de Xai-Xai

• #Crianças 2024* : 225

• Beneficiários: Crianças que frequentam a escola de SLM e alunos externos que 

já progrediram para a escola secundária

• Progressão Escolar: 85%

• Forma Apoio: Distribuição de uma cesta básica mensal que assegura a 

subsistência nutricional das famílias, Custos escolares com uniformes, materiais 

e matrículas e necessidades pontuais

• Técnico Local: Mano Orcidio

• Anuidade do Programa: 180€

Os nossos Projetos

Apadrinhamento

(*) Objetivo



PROJETOS

| Áreas de Intervenção 

| Métricas de Desempenho 

| Plano Intervenção 2024

umpequenogesto.org/



ALÍVIO À POBREZA
Apoio direto a populações em 

situação de extrema vulnerabilidade

EDUCAÇÃO
Formação académica para crianças e 

jovens adultos

INFRA-

ESTRUTURA

Melhoria das condições de vida das 

famílias e das comunidades

SUSTENTABILIDADE
Ensino técnico e geração de 

rendimento nas famílias

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024B

# BENEFICIÁRIOS (1) 1.533 1.863 1.633 3.164 3.289 5.558 3.223 4,853

# BENEFICIÁRIOS 

INDIRETOS
7.665 9.315 8.165 15.82 15.905 22.374 16 115 15 990

FUNDOS APLICADOS 94 525 € 131 190 € 135 994 € 134 452 € 151 959 € 205 572 € 194 263€ 250 000€

% EDUCAÇÃO 70% 57% 65% 56% 65% 83% 85% 85%

% INFRA-ESTRUTURA 6% 15% 7% 5% 14% 5% 10% 10%

% APOIO A POBREZA 19% 19% 22% 32% 15% 12% 5% 5%

% SUSTENTABILIDADE 5% 10% 6% 7% 6% N/A N/A N/A

FUNDOS RECEBIDOS 182.254 € 250.601 € 281.313 € 219.835 € 242.714 € 298.910 € 283 184 € 300 000 €

umpequenogesto.org/ 12

Área de Intervenção

Projetos

Educação Alívio à Pobreza Infraestruturas
Notas
1. Número bruto, inclui o mesmo beneficiário em vários projetos
2. * Não auditadas



LOCALIZAÇÃO: 

Chongoene Chokwé, Xai-Xai 

METAS 2024:

# Beneficiários: 210

% Meninas:  >50% 

Aumento Peso: média de aumento 1kg

Abandono Escolar: <10% 

Pré-Escolas

por Criança / ano288€ 

umpequenogesto.org/

Objetivos de 

Desenvolvimento 

Sustentável:

250  CRIANÇAS, ENTRE OS 3 E 5 ANOS, 

DIVIDIDAS ENTRE 3 ESCOLINHAS: 

Planeamento 2024
• Expansão das responsabilidades do Técnico Elton às Escolas Santa 

Catarina e Flor da Infância

• Construção da Casa de Banho da Escola de Santa Catarina (por 

financiar)

• Expansão de 1 sala na Pré-Escola de São Vicente de Paulo

• Solidificação do apoio põs saída aos Bolseiros da EFI

• Estabelecimento de métricas pós saída para avaliação de impacto 

do projeto a longo prazo
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SVP, 90

EFI, 75

ESC, 60

Bolsas EFI, 39

251

187 186

231

264

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários

SVP ESC EFI BOLSEIROS EFI

€ 24,350
€ 21,500 € 22,300

€ 8,000

SVP ESC EFI Bolsas EFI

Orçamentos 2024

por Criança / mês24€ 



LOCALIZAÇÃO: 

CHOKWÉ, MANJANGUE 

METAS 2024:

# Beneficiários: 2 335

% Meninas: >50%

% Abandono escolar: <10% 

% Assid. Escolar: >90%  

% Prog. Académica: >90% 

ODS:

Alimentação Escolar

por Criança/ Ano57€ 

umpequenogesto.org/

2 335  CRIANÇAS BENEFICIÁRIAS DA 

ALIMENTAÇÃO ESCOLAREM 2 LOCALIDADES

Planeamento 2024

• Todos os programas reduzidos para 4 dias por semana de forma 

temporária devido a limitações no financiamento disponível

• Aumento do número de crianças em SLM, apesar da redução da 

7ª classe, devido a grande procura na região de Manjangue

• Aumento do número de crianças em SVP, derivado da expansão 

da escola de Primária para EP, incluindo agora a 8ª Classe

• Abrandamento dos programas de sementes nas famílias até 

financiamento disponível
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SVP, 
1585

SLM, 
750 € 78,750

€ 53,250

SVP SLM

Orçamentos 2024

931 931

2256 2306 2335

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários

SLM SVP

por Criança/ Mês4.7€ 



LOCALIZAÇÃO: 

Chongoene Chokwé, Xai-Xai, Manjangue 

METAS 2024:

# Beneficiários: 535

 % Meninas: >50% 

% Assid. Escolar: <80%  

ODS:

Apoio ao Estudo

umpequenogesto.org/

535 CRIANÇAS, DE 1ª A 12ª CLASSE, EM 4 

SALAS DE APOIO AO ESTUDO: 

Planeamento 2024

• Separação das atividades da sala de apoio ao estudo das atividades 

culturais e desportivas

• Contratação de professores formados para SVP e SLM

• Animador dedicado às atividades culturais e desportivas

• Expansão das Jornadas Desportivas como programa independente

• Solidificação dos projetos da EFI e ESC para permitir Apoio ao Estudo 

nos horários da manhã e da tarde
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por Criança/ Ano46€ 
por Criança/ Mês3.9€ 

364

467

513 507
535

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários

SLM SVP ESC EFI

SLM, 
225

SVP, 
250

ESC, 30
EFI, 30

€ 10,280
€ 11,650

€ 1,150
€ 1,800

SLM SVP ESC EFI

Orçamentos 2024



LOCALIZAÇÃO: 

Chongoene Chokwé, Xai-Xai 

METAS 2024

# Beneficiários: 20

 % Meninas: >50%

Média escolar: >12

ODS:

Bolsas Universitárias 

umpequenogesto.org/

24 JOVENS, DIVIDIDOS EM 3 LOCALIDADES: 

16

Planeamento 2024

• Atribuição planeada de 5 novas bolsas

• Saída do programa de uma graduada: Artimisa

• Estabelecimento de valores padrão para despesas de alojamento e 

ajudas de custo

• Empoderamento do programa sobre a coordenação dos 

coordenadores locais

• Solidificação da mentoria mensal com os bolseiros

-   € 

500 € 

1,000 € 

1,500 € 

2,000 € 

2,500 € 
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Orçamento 2024

Média Bolsa/ Ano1 517€ 
Média Bolsa/ Mês126€ 

Chokwe, 
7

Xai-
Xai/Cho
ngoene

, 17

9

14

10

20

24

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários



LOCALIZAÇÃO: 

CHOKWÉ

METAS 2024

# Beneficiários: 1 645

<110% orçamento
ODS:

Infraestruturas Comunitárias

umpequenogesto.org/

1 645  CRIANÇAS BENEFICIÁRIAS

DA CONSTRUÇÃO:
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Planeamento 2024

• Construção da casa de Banho da Escolinha de Santa Catarina, 

aguarda financiamento. Notar requisito da Ação Social

• Reconstrução do Refeitório de São Vicente de Paulo, para 

permitir que as crianças tenham um lugar para as suas 

refeições, especialmente nos dias de chuva

€ 35,000

€ 3,500

Refeitorio SVP WC ESC

Orçamentos 2024ESC, 60

SVP, 
1585

74

341

1343

120

1645

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários



Feminino

60%

Masculino

40%

LOCALIZAÇÃO: 

Chongoene 

METAS 2024

# Beneficiários: 40

% Meninas: >50% 

% Assid. Escolar: >90% 

Aumento de peso:

ODS:

Centro de Dia 

umpequenogesto.org/

40 CRIANÇAS, ENTRE OS 7 E 21 ANOS:

18

Planeamento 2024

• Maior integração do Centro de Dia com a Escola

• Reforço das atividades de Desenvolvimento Comunitário, tais como: 

Costura, Artes e Desporto

• Integração de novo técnico Local após a promoção do técnico do 

Centro a coordenador da escola

• Integração da nova Irmã Parceira do Centro

por Criança/ Ano625€ 
por Criança/ Mês52€ 

€ 25,000

HIV Center

Orçamentos 2024

38 38 38 39 40

2020 2021 2022 2023 2024B

Evolução Histórica Beneficiários



ANGARIAÇÃO DE 

FUNDOS 

umpequenogesto.org/

Objetivos 2024

Plano de Angariação de Fundos 2024

Plano Comunicação e Marketing 2024



DE PEQUENOS GESTOS
Pequenos Gestos que Constroem Sonhos
20 Anos Com Impacto
20 Razões para Celebrar
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Objetivos 2024

Angariação de Fundos, Marketing e Comunicação

Angariação de 

Fundos

• Apadrinhamento de 1000 Crianças: Angariação de c. 50-100 novos Padrinhos; Manutenção de Taxa de Desistência/ Falhas de Pagamento <10%

• Solidificação das Parcerias com Empresas Nacionais e Moçambicanas: Estabelecer 20 novas relações Corporate de doadores Um Pequeno Gesto (15 Portugal/5 Moçambique);

Renovar os contactos com >30 relações Corporate de doadores Um pequeno Gesto; Manutenção de 100% das Parcerias Corporate existentes

• Estabelecimento de base sólida de financiamento multianual: Alcançar 5 novos grants em parceria com a Associada Inglesa ALG UK

• Aumento de 10% da base de doadores B2C via marketing direto

Marketing

• Lançamento de Produtos Solidários no âmbito dos 20 anos da Um Pequeno Gesto: Livro Solidário Um Pequeno Gesto; lançamento de 2 novos produtos solidários no âmbito da

celebração dos 20 anos da Um Pequeno Gesto

• Intensificação do marketing digital via redes sociais e email marketing para expansão do brand awareness, com foco na celebração dos 20 anos

• Eventos: participação em eventos, evento celebração dos 20 anos da Um Pequeno Gesto

Comunicação

• Fortificação das comunicações aos doadores, com um aumento das newsletters para frequência mensal

• Fortificação do esforço de relações públicas com a imprensa4
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Alinhamento dos esforços de angariação de novos doadores Padrinhos e Projetos

• Doadores Individuais: Doadores Regulares Padrinhos e de Projetos

• Doadores Empresas: Continuação do estabelecimento de Relações de parceria com empresas Moçambicanas e 

com empresas Portuguesas com atividade em Moçambique

• Grants: Expansão da angariação de financiamentos via grants, em especial para programas multianuais como a 

alimentação e pré-escolas

• Campanhas: campanhas mensais temáticas, angariação de novos padrinhos e doadores

• ALG UK:  Continuação dos esforços de angariação via canal ALG UK, maioritariamente via HNWI, Grants e Desafios 

Solidários

• Parcerias: Estabelecimento de Parcerias para lançamento de produtos solidários, em especial no âmbito da 

celebração dos 20 anos da Um Pequeno Gesto

• Eventos: celebração 20 anos UPG, lançamento livro solidário, participação de eventos em parceria

• Desafios: aniversário pela Um Pequeno Gesto, Facebook, atleta solidário

• Merchandising: postais de Natal, Linha MZ V2.0

• Outros:  consignação de 0,5% IRS

21

Angariação de Fundos

Iniciativas 2024



• Aumento da eficácia do website para angariação de donativos através 

de donativo direto no website

• Aumento da captação de Padrinhos via website

• Intensificação das histórias diárias nas redes sociais

• Criação de métodos de interação com os doadores nas redes 

sociais

• Aumento da conversão de apoiantes em doadores

• Celebração dos 20 anos

• Cocktail de Lançamento do Livro “A menina que queria ser 

doutora”

• Participação em eventos em parceria: escolas, empresas, 

feiras

• Colaboração com estações de rádio, TV e jornais para 
anúncios e entrevistas.

• Distribuição de material promocional em locais estratégicos.

• Expansão da rede de influenciadores apoiantes da Um Pequeno 

Gesto

• Comunicações mensais dos projetos via newsletters

• Lançamento de histórias semanais no blog da Um Pequeno Gesto
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OBRIGADO!
www.umpequenogesto.org | historiasumpequenogesto.org | 

geral@umpequenogesto.org 

IBAN Millennium BCP: PT50 0033 0000 4534 0042 447 05

NIF: 508 178 754 | Telefone: 91 585 83 65 | 
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