
Outubro de 2023. O mapa de Moçambique era o mesmo. As comunidades, as mesmas. As

crianças, as mesmas.

E a equipa — dedicada, comprometida e presente como sempre esteve — continuava o seu

trabalho.

Mas havia algo novo a chegar.

Não para mudar o que já existia, mas para aprofundar, para aproximar, para estar ainda mais

perto. Para criar um acompanhamento que só é possível quando alguém está no terreno, todos

os dias, a viver as mesmas realidades que a equipa vive.

Em outubro de 2023, o Carlos chegou.

E com ele, criámos pela primeira vez a Gestão de Projetos baseada em Moçambique — um passo

natural numa organização que nunca parou de crescer.
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A equipa da Um Pequeno Gesto em Moçambique sempre soube fazer o seu trabalho. Mas

com o Carlos, foi possível acrescentar algo: uma coordenação ainda mais próxima, uma

ligação ainda mais fluida entre o terreno e a sede, uma resposta ainda mais imediata às

necessidades do dia a dia.

Reorganizámos a equipa em três zonas de atuação — Santa Luísa de Marilac, São Vicente de

Paulo, e Xai-Xai com as Comunidades — com três coordenadores a trabalhar com mais foco,

mais clareza e com um novo ponto de apoio no centro.

Não foi uma reinvenção. Foi um crescimento.

Escolinha Flor da Infância, Setembro, 2025 Mbalele Mblalele , Julho, 2025

Visita do BCI, Outubro, 2025 Concurso Redação do Mozabanco, Outubro 2025

Não é fácil explicar o papel de um gestor de projetos a quem nunca esteve no terreno. Porque

não é um papel que se descreve bem numa lista de tarefas — é um papel que se sente na

forma como as coisas fluem quando ele está, e na falta que faz quando não está.



O Carlos era o fio que ligava tudo. Acompanhava os técnicos locais no dia a dia, participava nas

reuniões mensais com cada coordenador, revisitava os pontos pendentes, garantia que os

relatórios chegavam, que os orçamentos fechavam, que os fundos eram requisitados a tempo.

Quando surgiam imprevistos — e em Moçambique, os imprevistos surgem — era o Carlos que

estava lá para resolver, adaptar e encontrar o caminho, lado a lado com a equipa.

A sua presença reforçou o que já existia: uma equipa comprometida, técnicos dedicados e uma

missão que nunca perdeu o foco.

E as crianças e famílias que acompanhamos continuaram a ser a prioridade — mesmo quando

tudo ao redor complicava.

Oficina ESC, Maio, 2026

Há uma coisa que o Carlos deixa que não aparece em nenhum relatório. Uma equipa que cresceu

junta. Técnicos que se desenvolveram, coordenadores que trabalham com mais autonomia e

confiança, processos que ficaram ainda mais claros e sólidos. 

É isso que significa, verdadeiramente, fazer parte de uma missão.

Não é apenas o tempo que se passa. É o que se constrói, juntos.

Encontro de Bolseiros, Outubro, 2025

Encontro de Bolseiros, Outubro, 2025Distribuição das Cestas Básicas, Chongoene,

Novembro 2025



Nas palavras do Carlos

Pedimos ao Carlos que olhasse para trás, antes de seguir para novos caminhos. As suas palavras

dizem muito mais do que qualquer texto nosso poderia dizer.

"O que mais me marcou foi perceber que o trabalho social vai muito além dos projetos que

implementamos. A verdadeira transformação acontece através das pessoas, das comunidades,

das famílias, das crianças, dos jovens, das equipas e de todos os intervenientes que diariamente

contribuem para construir uma sociedade melhor.

Esta experiência ensinou-me que somos agentes de mudança quando conseguimos estar

próximos das pessoas, compreender as suas realidades e contribuir de forma concreta para a

melhoria da sua qualidade de vida.

São muitos os momentos e pessoas que ficam na memória. Cada visita aos projetos, cada

conversa com famílias do apadrinhamento, cada história de superação e cada criança bolseira

acompanhada representaram aprendizagens importantes.

Muitas vezes, aquilo que parece uma pequena intervenção para nós pode representar uma grande

oportunidade para uma família ou para uma criança. Ver o crescimento das crianças, acompanhar

mudanças nas comunidades e testemunhar a dedicação das equipas são memórias que levarei

comigo."

 “A nível profissional, a UPG permitiu-me crescer na gestão de projetos sociais, no trabalho

comunitário, no acompanhamento de equipas e na compreensão dos diferentes desafios

enfrentados pelas comunidades. A nível pessoal, levo valores que marcaram a minha forma de

estar: a escuta, a empatia, a resiliência e a certeza de que o desenvolvimento acontece quando

trabalhamos com as pessoas e não apenas para as pessoas.”

Mano Carlos e Mana Sara, Outubro, 2025 Graduações ESC, Novembro, 2023
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Khanimambo, Carlos.
Khanimambo significa obrigado, em changana. E é a palavra mais justa para fechar esta história.

Obrigado por teres chegado em outubro de 2023. Obrigado por teres ficado quase dois anos a

construir, lado a lado com uma equipa que te recebeu de braços abertos. Obrigado por levares a

UPG — e por nos deixares, em troca, um pouco de ti.

Salani kahle , Carlos.

E deixou uma mensagem a toda a família UPG:

"A transformação da sociedade não está apenas nos projetos, mas nas pessoas que dão vida a

esses projetos. São os técnicos, educadoras, cozinheiras, agentes de limpeza, professores,

guardas, equipa de coordenação, direção, parceiros, famílias e crianças que tornam possível esta

mudança.

Que a UPG continue a ser uma organização próxima das pessoas, mantendo o compromisso de

criar oportunidades e melhorar vidas. Tenho muito orgulho por ter feito parte desta história e levo

comigo esta experiência como uma das etapas mais importantes da minha caminhada pessoal e

profissional.

Khanimambo, UPG”

Visita Mana Sara. Abil, 2024 Dia da Criança Africana. Junho, 2024

(Expressão que deseja boa sorte e/ou “fica bem”)
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